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ACUERDO NUMERO 11
(Junio 15 de 2018) N

Por el cual se adopta el Manual de Politicas del Sistema de Administracion del Riesgo de
Liquidez del Instituto de Fomento para el Desarrollo de Risaralda, infider, y se dictan
otras disposiciones’

La Junta Directiva del Instituto de Fomento para‘el Desarrollo de Risaralda, INFIDER, en uso
de sus atribuciones legales y en especial las conferidas por el numeral 9 del articulo 11 de
la Ordenanza nimero 023 del 7 de mayo de 2002,y 7

CONSIDERANDO:

o Que en el numeral 13 del articulo 11 de la Ordenanza 023 de mayo 7 de 2002, se define
como funcidn de la Junta Directiva \flel Instituto verificar el cumplimiento de las politicas
sefialadas a la administracién y el adecuado funcionamiento del Instituto. 7

o Que la entidad no cuenta con un Manual de Politicas de Administracién de Riesgo de
Liquidez. /

o Que laSuperintendencia Financiera de Colombia, SFC, mediante la Circular Externa 034
del 2 de diciembre de 2013, imparte las instrucciones relativas al régimen especial de
control y vigilancia aplicable a los institutos de fomento y desarrollo de las entidades
territoriales que pretendan administrar excedentes de liquidez. /

o

Que conforme a lo estipulado en el Capitulo VI Reglas relativas al Sistema de
Administracion de Riesgo de liquidez, numeral 6.4.1 de [a Circular 100 de 1995, Basica
Contable y Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia, fa junta directiva
(o quien haga sus veces) debe definir y aprobar las politicas de la entidad en materia
de administracion del riesgo de liquidez.

o Que en la Parte Il Titulo V Capitulo Il numeral 2.1.4 de la Circuiar 029 de 2014, Basica
Juridica de la SFC, establece: 2.1.4 Manual de las actividades objetd de supervision que
pretenda desarrollar, en el cual se detalle la forma de operacién de la entidad para

" adelantar la respectiva actividad, de acuerdo con lo previsto en el presente Capitulo. Asf

v 7 fii w ‘aqmsmo, se deben detallar los roles y responsabilidades del {de las) drea(s) encar(gada{s)

27 de las actividades supervisadas, asi como\el manual de funciones de :‘as personas
responsables de las mismas. /L

bl e -
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o Queen la Parte ll Titulo V Capitulo il numeral 2.2.2.1.4 de la Circular 29 de 2014, Basica
Juridica de la SFC, se establece como funcién del consejo directivo u érgano que haga
sus veces, aprobar las politicas para la ejecucién de las actividades objeto de
supervision.

o Que la entidad considera pertinente acatar las instrucciones de la norma de la
Superfinanciera Parte I, Jitulo V, Capitulo Il, Numeral 2 de la Circular 29 de 2014, Bésica
Juridica de la SFC, con la finalidad de adaptarse a las nuevas condiciones y cultura de la
gestidn de riesgo en el sector, ¢

o Que, en el desarrollo de su objeto social, el Infider se encuentra expuesto a riesgo de
liguidez como consecuencia de una posible pérdida potencial ocasionada por eventos
que afecten la capacidad de disponer de recursos para enfrentar sus obligaciones
pasivas, ya sea por imposibilidad de vender activos, por reduccién inesperada de
pasivos comerciales o por ver cerradas sus fuentes habituales de financiamiento.#

o Que el presente documento se viene trabajando desde vigencias anteriores y tiene
como objeto la aprobacion, adopcion e implementacion de las politicas del Sistema de
Administracién del Riesgo de Liquidez. ~

o Que la Superintendencia Financiera de Colombia es la entidad encargada de la
supervision y vigilancia de las actividades financieras en nuestro pais, incluyendo la
supervision de algunas actividades adelantadas por los infis, y con el propdsito de hacer
mas responsable el proceso, ha generado gran interés por el manejo de los diferentes
riesgos presentados en el ejercicio de las funciones de i6s diferentes entes regulados. ¢

o Que por lo.descrito anteriormente y teniendo en cuenta la naturaleza del Instituto, el
tamaiio y la complejidad de las operaciones que se realizan, se hace necesario la
adopcién de las Politicas del Sistema de Administracién del Riesgo de Liquidez. »

En mérito de lo expuesto, .
ACUERDA:

ARTICULO 1°.‘ Adoptar el Manual de Politicas del Sistema de Administracion del Rjesgo de
Liquidez del Instituto de Fomento para el Desarrollo de Risaralda er.
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ARTICULO 2".’ OBIJETIVO: e! Sistema de Administracién de Riesgo de Liquidez, SARL, del
infider, tiene como objetivo establecer las politicas institucionales que deben seguir los
funcionarios de la entidad en materia de gestiéon de riesgo de liquidez, con recursos
financieros. Ademas, definir las metodologias, procesos, procedimientos -ordenados en el
SIGC del Instituto- v responsabilidades que se deben tener en cuenta en la operacién del
infider en lo referente al riesgo de liquidez, asi como en sus diferentes etapas y de igual
forma definir los limites de concentracién. El presente Manual guarda concordancia con las
politicas de Gobierno Corporativo de la Entidad y el Plan de Contingencias. /

ARTICULO 3°.’ ESTANDARES DE CAPACIDAD TECNICA Y CONOCIMIENTOS: la entidad
garantizara la capacitacién semestral a cada uno de los funcionarios involucrados; gestién
que llevard a cabo la Direccién Administrativa y Financiera, que incluira en el Plan Anual de
Capacitacién los eventos relacionados con la capacitacién en materia de SARL, lo que
permitird la actualizacién y adopcion de las nuevas normativas que se puedan generar. ¢

Por otro lado, debe asegurar (a realizacién de pruebas técnicas anuales para ajustar los
procesos, y a su vez verificar la idoneidad de las politicas adoptadas en el presente Manual. 7

i
ARTICULO 4°. SEGUIMIENTO A MODELOS Y LIMITES:

a) Laeptidad calcularé la brecha de liquidez mensualmente y se presentard informe a la
Superintendencia Financiera de Colombia cuando sea requerido.

b) El gerente y el Comité Financiero realizaran seguimiento a los niveles de concentracion
que afecten la liquidez y a los limites generales establecidos por el Instituto. «

¢) El Comité Financiero estard al tanto de los cambios en la normatividad y si se presentan
modificantes realizaré los respectivos ajustes y seréd el encargado de llevar a cabo la
socializacién de las metodologias y solicitard la modificacion del manual con los
cambios necesarios. ‘

d) La revisién de la metodologia serd realizada por el Comité Financiero una vez al afio.

Y]
ARTICULO 5° FACTORES\DE RIESGO A LOS QUE SE PUEDE VER EXPUESTO EL INSTITUTO:
Factores internos

e Pérdida de calidad del activo productivo

5= e Gestion inadecuada de activos y pasivgs

rm—am,
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s  Excesivo otorgamiento de crédito sin control de limites
¢ Descalce de plazos y tasas
¢ Volatilidad de recursos captados

e Concentracidon de captaciones
L

Factores externos
¢ Riesgo de mercado, tasa de interés y precio A
¢  Crisis nacional y regional (econémica, financiera) .
¢ Cambios en la normativa

El Infider se puede ver expuesto a retiros parciales o totales de los depdsitos de los clientes.
Ademas, existe el riesgo de que el portafolio de inversiones que posee el Infider en las
diferentes cuentas de bancos o entidades financieras, presenten eventos adversos
significativos; sin embargo, el Infider cuenta con los principios rectores, fundamentos gue
orientan y soportan el actuar de los funcionarios para el logro de los objetivos fijados,
expresados en reglas de conducta y normas de comportamiento, teniendo siempre
presente la pr:evalencia de las normas legales sobre las metas comerciales. 7

v Transparencia. Todas las operaciones que tengan que ver con: el depdsito, la.
. disposicion, la adquisicidon, manejo, custodia, administracion de dinero, titulos y en
general de titulos valores, seran ejecutadas con estricta sujecién a las politicas,
reglas y procedimientos, previamente definidos y avalados por la junta directiva, o

quien haga sus veces, en el Infider.

v'  Competencia. En virtud de este principio, en la 3eleccién de los agentes y en las
operaciones respecto a los activos que impliguen el depésito, la disposicién, la
adquisiciéon, manejo, custedia, administracién de dinero, titulos y en general de
titulos valores, se deberd procurar la participacion de al menos tres oferentes para
garantizar una efectiva exposicién al mercado. , )

v’ Seleccién objetiva. En las operaciones respecto a los activos que impliquen el
depésito, la disposicion, la adquisicidn, manejo, custodia, administracién de
dinero, titulos y en general de titulos valores, se seleccionardn las mejores
propuestas para entidad, atendiendo factores objetivos previamente

establecidos. w £ <>

5 ¥ . .
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ARTICULO 6° ~ POLITICAS GENERALES:

Las inversiones que se realicen con los excedentes de tesoreria, atenderan primordialmente
las exigibilidades de corto plazo, estructurando el portafolio bajo criterios de: ,

a)

b)

c}

e)

5
e Seguridad

» Rentabilidad
¢ Liquidez
¢ Diversificacion del riesgo

Los establecimientos bancarios que sean receptores del recurso para un plazo menor a
un afio, deberan contar con la segunda mejor calificacion vigente para el largo plazo,
segln la escala utilizada por las sociedades calificadoras, y la maxima calificacién para
el corto plazo, de acuerdo con la escala utilizada para estos plazos. Lo anterior, sin
perjuicio de lo dispuesto en el Decreto 1525 de 2008 y en el Decreto Unico
Reglamentario 1068 de 2015 y las demds normas que adlcionen, modifiquen vy
reglamenten. «

Para inversiones con plazo superior a un (1) afio, el establecimiento bancario deberd
contar con la segunda mejor calificacién vigente para el largo plazo, segin la escala
utilizada por las sociedades calificadoras, y la méaxima calificacién para el corio plazo de
acuerdo con la escala utilizada para este plazo. Lo anterior, sin perjuicio de lo dispuesto
en el Decreto 1525 de 2008 y en el Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y las
demas normas que adicionen, modifiquen y reglamenten. -

Sélo se podra hacer inversiones con los excedentes de liquidez de acuerdo con los
limites establecidos en el Decreto 1525 de 2008 y en el Decreto Unico Reglamentario
1068 de 2015 y las demas normas que adicionen, modifiquen y reglamenten. ¢

La Junta Directiva, 0 quien haga sus veces, por recomendacién dél Comité Financiero y
la Gerené‘{a, podrad decidir sobre inversiones en activos de riesgo diferente a jos
antenorg—.{s cuando asi lo considere prudente y esté bajo las normas vigentes. ¥

; \J .
La compra venta de las inversiones financieras se deberd realizar con base en los
pardmetros generales que se tienen en cuenta en el mercado de valores de acuerdo
con el tipo de transaccion realizada; entre ellos estan: el emisor, su califi cacién, la tasa

JUNTA DIRECTIVA
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maduracion del titulo, el plazo y los demds factores que se requieran para la
negociacién de acuerdo con el tipo de operacién a realizar. * >

f) Los titulos invertidos en el portafolio de inversiones del Instituto deberan obtener al
menos la rentabilidad promedio del mercado durante el tiempo y el periodo de la
inversion.

g} La estructura del portafolio debera estar determinada de acuerdo con los
requerimientos def flujo de caja del Instituto, el plazo de las inversiones, el nivel de
riesgo, el emisor y el tipo de inversion que conforman el portafolio.

h} Se debera dar preferencia a las inversiones de alta liquidez; las de largo plazo no dehen
superar el veinte por ciento {20 %) del portafolio y para la inversidn de estos recursos
se determinaran los pardmetros generales de acuerdo con las tendencias del mercado
y los requerimientos del flujo de caja. /

i} Y las demas que estén estipuladas en el Manual de Administracién de Riesgo de
Mercado, SARM. .

ARTICULO 7°. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA LA GEST]ON DEL RIESGO DE
LIQUIDEZ: y s

¢ Junta Directiva o quien haga sus veces

s Gerenté

Director técnico en Administracion de Riesgos

&

Comité Financiero

Control Interno

ARTICULO 7.1.’ ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE RIESGO DE LIQ/ :M C%
‘oo Ha
i Q : Y ﬁ;:\‘\\ = + i
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ARTICULO 7.2. ¢ FUNCIONES Y ATRIBUCIONES: 5

¢

. ¢
ARTICULO 7.2.1. JUNTA DIRECTIVA O QUIEN HAGA SUS VECES:

Corresponde a la Junta Directiva del Instituto, o quien haga sus veces, adoptar las siguientes
decisiones relativas a la administracion del riesgo de liquidez: »

a) Definir y aprobar las politicas de la entidad en materia de administracidn del riesgo de
liquidez. »
A
b) Aprobar Jos lineamientos que en materia de ética deben observarse en relacion con el
SARL, asi como el Sistema de Control Internoyy la estructura organizacional y
tecnolégica del mismo. ,

c¢) Aprobar el disefio y definir la periodicidad de los informes internos para los reportes de
la gestion del riesgo de liquidez que se presenten a las diferentes-areas de la entidad.

Y
d) Aprobar el marco general dg indicadores de alerta temprana y los limites de exposicién

al riesgo de liquidez, asi ¢ actuacion de la entidad en los casos en que se excedan
dichos limites. /’
ey .
> LA 1 i
R S8 A
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e) Aprobar los planes de contingencia a adoptar en caso de presentarse escenarios

extremos. «

f} Nombrar, mediante acuerdo, el Comité Financiero y definir sus funciones. ¢

g} Pronunciarse, cuando existan situaciones anormales, sobre los informes que le
presente la Direccidn Técnica en Administracién de Riesgo respecto del nivel de riesgo

de liquidez de la entidad.

h) Pronunciarse y hacer seguimiento a los reportes que le presente el represertante legal
sobre los informes del revisor fiscal y la Direccién Técnica en Administracién de Riesgo. .,

i) Monitorear el cumplimiento de los lineamientos del SARL y el comportamiento del

nesgo de liguidez.
)

ARTICULO 7.2.2. GERENTE:

Corresponde al gerente del Instituto velar por el cumplimiento de los manuales y demas
disposiciones relacionadas con la administracion del riesgo de liquidez. Las funcnones frente

al SARL son las siguientes: &

a} Establecer y garantizar el efectivo cumplimiento de las politicas definidas por la Junta

Directiva o quien haga sus veces. » %

b} Mantener informada a la Junta Directiva, o quien haga sus veces, acerca del

cumplimientg de las funciones en materia de riesgo de liquidez. ,

¢} Rendir informe a la Junta Directiva, o quien haga sus veces, sobre los informes que
presente el revisor fiscal y la Direccidn Técnica en Administracién de Riesgo, sobre el
grado de exposicién al riesgo de liquidez y los resultados en matéria de liquidez de las
distintas actividades desarrolladas por la entidad, cuando se presenten situaciones
anormales en materia de dicho riesgo o existan graves incumplimientos a las

instruccienes del SARL.

5

d) Conocer la composicion, caracteristicas y diversificacién de las fuentes de activos y

pasivos.

e) Revisar la estrategia de fondeo periddicamente. *

b

f} Conocer los resultados de las pruebas de ten\s“fE}@-(‘stress testing) que serviran de base

§

a__g,mitar la ‘J\

para tomar acciones preventivas o de mitigacidh del riesgo y de esta f
ii i“ C 3
=
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exposicién, disefiar un colchdn de liquidez, ajustar el perfil de riesgo y estructurar el
plan de contingencia. ~

g) Velar porque se dé cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Manual de
Conducta de la entidad en materia de conflictos de interés y uso de informacién
privilegiada que tengan relacién con el riesgo de liquidez. ,

h) Informar de manera oportuna a la SFC de cualquier situacidén excepcional que se
presente o prevea que pueda presentarse en el dmbito de la administracién del riesgo
de liquidez, de las causas que la originan y de las medidas que se propone poner en
marcha la entidad para corregir o enfrentar dicha situacién, si procede.

ARTICULO 7.2.3. DIRECTOR TECNICO EN ADMINISTRACION DE RIESGOS:

a) Disefiar y adoptar la metodologia para identificar, medir, controlar y monitorear el
riesgo de liguidez a que se expone la entidad. *

b) Elaborar el Manual del SARL, asi como sus actualizaciones, y cerciorarse de su difusion,
operatividad y actualizacidn. /

c) Velar porque los repories relacionados con el riesgo de liquidez que se deben remitir a
la SEC se ajusten en el contenido, calidad de la informacién, generacién, transmision y
validacion a los requerimientos establecidos en las normas respectivas. ,

d) Definir los limites de exposicién al riesgo de liquidez por horizontes de tiempo,
naturaleza de los productos y mercados, plazos de captacién, plazos de vencimiento,
emisor, sector econémico y por tipo de moneda, legal y extranjera, entre otros, y
presentar al Comité Financiero las observaciones o recomendaciones que considere
pertinentes. ~

e) Informar mensualme/nte a la Junta Directiva, o quien haga sus veces, scbre los
siguientes aspectos: .

i. La ‘exposicién aI riesgo de liquidez del Infider, asi como la forma en la que
contribuyen a la misma las diferentes lineas de negocio o productos y la evolucién
de los activos liquidos disponibles. Los informes sobre la exposicién al riesgo de
liquidez deben incluir un anilisis de sensibilidad y pruebas bajo condiciones
extremas basadas en hipétesis razonables.

,\_ii. Las desviaciones prese
. '_,f;.estableudos M

.IUNTA DIBECT]VA

T Z'HE !
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iii. El comportamiento del flujo de caja proyectadg y el ejecutado, incorporando las

partidas de ingresos y egresos.

k]

iv. Indicadores de gestion de riesgo de liquidez, ,

.
Informar periédicamente al gerente y a las instancias de la entidad que tienen que ver
con el manejo del riesgo de liquidez, sobre el comportamiento de este. #

Monitorear que haya una adecuada relacién entre las lineas de negocios y operaciones
dea entidad y el nivel de activos liquidos disponibles de la entidad. #

Monitorear y analizar cémo las posiciones y las caracteristicas del fondeo de partes
relacionadas influyen en el nivel de riesgo de liquidez de la entidad. /

ARTICULO 7.2.4. COMITE FINANCIERO:

El Comité Financiero es el ente encargado del seguimiento a la administracion de riesgo de
liquidez del Infider y direcciona estratégicamente a la administraciéon respecto a la
adecuada gestion y administracion de riesgo de liquidez.

i

Funciones:

a}

b)

f)

~

*
Estar al tanto de los cambios en la normatividad y si se presentan modificaciones
realizard los respectivos ajustes y seré el encargado de llevar a cabo la socializacién de
las metodologias y solicitara la modificacién del Manual con los cambios necesarios. ¢

Valorar la constitucién de inversiones de los excedentes de tesorerfa y renovacion de
las mismas, de acuerdo con los limites de norma y la planeacidn financiera del Instituto. «

Realizar seguimiento a los niveles de concentracién que afecten la liquidez y a los

limites generales establecidos por el Instituto. , -

Valorar el comportamiento de las fuentes de fondeo vy la calidad de las mismas, de
acuerdo con los presupuestos y la planeacién financiera, ¢

Revisar la metodologia de riesgo de liguidez una vez al afio y recomendar los cambios
que se consideren necesarios. -

Revisar los informes y recomendaciones presentadas por el director técnico en
Administracion de Riesgos scbre los limites de’exposicion al riesgo de

Q

Ly
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horizontes de tiempo, naturaleza de los productos y mercados, plazos de captacion,
plazos de vencimiento, emisor, sector econdmico y por tipo de moneda, legal y
extranjera, entre otros, *

g} Recomendar con anterioridad la realizacién de operaciones de tesorerfa en alguno de
los mercados o productos indicados en este documento que sean nuevos para la
entidad,

h) Las demds que se encuentren implicitas en este documento. ~

ARTICULO 7.2.5. CONTROL INTERNO:

Los érganos de control serdn la Revisoria Fiscal y la Oficina Asesora de Control Interno. En
el contexto del SARL, los 6rganos de control del Infider deben realizar auditorias, cada uno
en su ambito de competencia y funciones, gue aseguren el cumplimiento de las
disposiciones de la norma, y rendir un informe sobre los resultados de estas. Tales
evaluaciones deben cubrir de manera expresa, entre otros gspectos, las operacnones y flujos
de liquidez cursados hacia y desde partes relacionadas.

ARTICULO 7.2.6. REVISORIA FISCAL:

La Revisoria Fiscal debe verificar al menos una vez por semestre el estricto cumplimiento
de lo dispuesto en el presente Manual, rindiendo los informes respectivos a la Junta
Directiva o quien haga sus veces. ¢

PARAGRAFO. La Revisoria Fiscal regird a partir de Ia incorporacion de esta figura de
control en los estatutos del Instituto.

\

. '
ARTICULO 8: © OPERACIONES DE TESORERIA

El Infider operard en el mercado monetario y bursatil dentro de los lineamientos normativos
establecidos especialmente por el Decreto 1525 de 2008 y demds normas que lo
modifiguen o adicionen. ~

El Infider puede operar con los siguientes productos:
ﬂ o

e Compra y‘yénté de titul res

i S 42y
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e Créditos de Tesoreria

e Depdsitos a término -
¢ Depdsitos a la vista

No obstante lo indicado, la realizacién de operaciones en aIgunB de los mercados o
productos indicados que sean nuevos para la entidad a partir de Ja aprobacion de estas
politicas solo podra efectuarse una vez se imparta la respectiva recomendacién del Comité
Financiero. Adicional a lo anterior, es la Tesoreria la encargada de realizar las operaciones
de pagos a que haya lugar en el Infider. ¢

ARTICULO 8.1. CRITERIOS DE ACTUACION

Para operar los negocios o productos de tesoreria, se deben tener en cuenta los sugunentes
criterios: ¢

LY
Las actividades y operaciones de tesorerfa estén definidas en el Decreto 1525 de 2008 y los
modificatorios. Las operaciones autorizadas a los infis estén orientadas bajo el articulo 1 del
Decreto 4866 de 2011 y el articulo 17 de la Ley 819 de 2003. Ademds, por las emitidas en &l
marco de fa vigilancia especial por parte de la Superfinanciera. 7

ARTICULO 8.1.1. ANTES DE CONTRATAR UNA OPERACION:

a) Asegurarse de que la contraparte tiene un cupo abierto y que el negocno que se espera
realizar no va a sobrepasar el cupo amgnado '

b) Verificar antecedentes del emisor en las bases de datos de los entes reguladores con el

proposito de evidenciar sanciones administrativas y demas. /
N

c} Si los limites de contraparte van a ser sobrepasados, es necesario solicitar una
autorizacidn y validacién al Comité Financiero antes de cerrar la operacién y verificar
que la autorizacion ha sido aprobada correctamente. Dicha autorizacién debe quedar
documentada. !

L9

d) Cerrar la operacion; si es aceptable y cumple con los limites y autorizaciones, se procede
a registrar las condiciones‘He negociacién'en documento izando las condiciones
de esta y firmado por las instancias respectivas ‘I\\

\ .‘?

£
<
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ARTICULO 9. ¢ MEDICION, ADMINISTRACION Y SEGUIMIENTO AL RIESGO DE LIQUIDEZ

Con el propésito de establecer el grado de exposicidn al riesgo de liquidez, el Infider
implementard una medicién con base en la estructuracién de sus flujos de caja proyectados
que puedan ser identificados, de sus obligaciones y derechos contractuales o no
contractuales, el anlisis de sus posiciones activas, pasivas y fuera de balance registradas
en cuentas de orden que influyen en la liquidez del Instituto. 7

El flujo de caja proyectado sera utilizado para conocer las variaciones de'ingresos y egresos
de efectivo y debera contener por lo menos la siguiente informacion:

Ingresos:

e Recaudos de cartera de créditos /
.

e Variacion neta mensual del saldo de cuentas y de depdsitos a la vista 7
. w4 s - - ’
e Variacién neta mensual de las cuentas de depdsitos de convenios.

. P . . '
e Renovaciones de depdsitos a la vista y a término

Captaciones de depdsitos a la vista y a término
%

Otros ingresos de caja. »
Egresos:

e Vencimientos brutos de depésitos a la vista y a término «

Desembolsos de cartera de creditos

Compras de inversiones ¢

¢

Egresos por créditos de bancos y otras instituciones financieras

X

Gastos admlnlstratlvos{)‘?

¥ ('
s‘,r
Egresos pcsr la adminlstr\ason de convenios y proyectos. r/\

A

B - CaTE LB,
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Se debera calcular el porcentaje de variacion de depésitos a la vista y a término (factor de
renovacién) dividiendo los ingresos: Renovaciones de depésitos a la vista y a término entre
el valor de los egresos: Vencimientos brutos de COT y CDAT. El porcentaje debe ser mayor a
0%y menora 100 %. ,

Posteriormente, debe realizarse el célculo de las posiciones activas y pasivas, asi: *
Activos y contingencias deudoras:

) Diseonible /

¢ Inversiones negociables y disponibles para la venta en titulos de deuda, TES 7

* Inversiones negociables y disponibles para la venta en tftulos de deuda, otros ,

.
»

¢ Inversiones para mantener hasta el vencimiento, TES ,

Y
i .

¢ |nversiones para mantener hasta el vencimiento, otras

e Derechos de transferencia inversiones negociables y disponibles para la venta en
titulos de deuda,*TES
’
e Derechos de transferencia inversiones negociables y disponibles para ia venta en
titulos de deuda, otros

“u
¢ Derechos de transferencia inversiones para mantener hasta el vencimiento ¢
e Cartera de créditos, cartera de créditos de vivienda (empleados)

e (Cartera de créditos consumo

*

s  Microcréditos R

“u
¢ Cuentas por cobrar no asociadas a la cartera de créditos {flujos futuros)
b Y
e {(uentas por cobrar no asociadas a la cartera de créditos. Otros activos vy
contingencias deudoras

Pasivos, patrimonio y contingencias acreedoras
Rodor =

Y PR
Mgt -
e Cuentas de depdsito \} <2
{ h% *-_- T i \J -h
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e Depdsitos a término 2

e Exigibilidades por servicios bancarios y otros depdsitos y exigibilidades
contractuales {proyectos) /

e Exigibilidades. por servicips bancarios y otros depdsitos y exigibilidades no
contractuales (proyectos) ’

e Créditos de bancos y otras obligaciones financieras ¢

t
e Cuentas por pagar

's
e Otros pasivos y contingencias acreedoras

¢ Patrimonio .

Se deben calcular las siguientes mediciones de requerimientos de liquidez:

’,

1. Flujo Neto de Vencimientos Contractuales {FNVC)

La entidad deben establecer el grado de exposicién al riesgo de liquidez de las posiciones
que presentan vencimientos contractuales en fechas prestablecidas mediante el anélisis del
_ descalce de los flujos de efectivo de sus activos, pasivos y posiciones fuera de balance. ¢

\ .
La entidad, para el adecuado monitoreo y control de su liquidez, deberd medir y registrar
los descalces de plazos y establecer el flujo neto de vencimientos contractuales por lo
menos sobre las siguientes bandas de tiempo: -

Primera banda. Comprende siete {7) dias calendario contados desde el dia lunes de la
semana en la que se emite el reporte semanal del riesgo de liquidez hasta el dia domingo
de ]a misma. Los flujos de esta banda deben distribuirse, a su vez, en siete (7) bandas diarias.s

Segunda banda. Comprende desde el octavo dfa (82) hasta el décimo quinto dia {152},

~ contados desde el dia gue se sefialé anteriormente. Al interior de esta banda, al igual que
en las siguientes, no se exige que los descalces de flujos se presenten distribuidos dia por
dia. v

Tercera banda. Comprende desde el dja décimo sexto (16°) hasta el dia trigésimo {30°),

€O tados desde [a fecha atras indica a el célculo del IRL a 30 dias se tiene en cuenta
P L P
d?sdg la primera banda. g R
e L
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Cuarta banda. Comprende desde el dia trigésimo primero (31°) hasta el dia nonagésimo
(90"}, contados desde la fecha atras sefialada.

El reporte y el cdlculo del IRL no debe contener en si mismo proyecciones de futuras
captaciones o colocaciones ni de cualesquiera otros flujos de ingresos o egresos respecto
de los cuales no exista una fecha de vencimiento ctontractual. .

Los cupones y amortizaciones establecidos contractuaimente, no deberan tener en cuenta
en el momento de cuantificar los flujos netos de vencimientos contractuales que entran en
el célculo det Indicador de Riesgo de Liquidez, aquellos cupones, amortizaciones y pagos de
dividendos que se esperan recibir en las bandas entre uno (1) y treinta (30) dias y qué
correspondan a inversiones. que.formen parte de los activos liquidos. De esta manera, se
evita que tales cupones, amortizaciones y pagos de dividendos sean considerados dos veces
dentro del Indicador, una como parte de los activos liguidos y otra como flujos de ingresos
contractuales.

En todo caso, para la medicién del requerimiento de liquidez por vencimientos
contractuales, en ninggna de las bandas de tiempo del reporte se debe incluir flujo alguno
de recaudos por concepto de cartera de cualquier tipo que se encuentre con una altura de
mora superior a treinta (30) dias calendario. Ademas, el valor de los vencimientos
contractuales de la cartera de créditos de la respectiva banda de tiempo debe multiplicarse
por un factor igual a uno (1) menos cero punto cinco {0.5) veces el indice de cartera vencida
total que haya registrado la respectiva entidad al cierre del mes mmedlatamente anterior
{1-0.5*[(ndice de Cartera Vencida Total]}.

2. Flujo Neto de Vencimientos No Contractuales (FNVNC)
*
La estimacién del flujo neto que no obedece a vencimientos contractuales, vale decir, de
los probables retiros netos de caja originados en posiciones y rubros que no tienen
vencimientos prestablecidos; debe efectuarse a partir del saldo de depdsitos y
exigibilidades que no estd sujeto a vencimientos contractuales {saldo cuenta PUC 2110
menos saldo de los CDT y CDAT), tomado al cierre del dltimo dia hébil de la semana
inmediatamente anterior al reporte de riesgo de liquidez. El procedimiento a seguir para la
estimacién del flujo neto que no obedece a vencimientos contractuales es el siguiente: 4

1} Establecer los percentiles 0 y 5 de las variaciones netas de la suma del saldo de las
cuentas corrientes, las cuentas de ahorro gue haya sufrido la respectiva entidad entre
el ultimo dia de cada mes y el ultlmofdia del mes inmediatamente anterior,_en el
horizonte de tiempo comprendido entre«){:\llclembre 31 de 1996 y el ultimo di

h B -
Y !

- 7
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inmediatamente anterior al de la fecha del reporte del riesgo de liquidez o los histdricos
que la entidad pueda establecer. ,

De esta forma, se define el Factor de Retiros Netos sobre depdsitos y exigibilidades a la
vista {FRN) como la mediana calculada a partir del percentil 0 y el percentil 5
mencionados en el parrafo anterior, expresados con signo positivo, y 10 %.’

El FRN no podra ser menor a 10 %, mientras no se tenga informacién histérica de més
de 10 afios. ¢

2) Calcular la diferencia entre el saldo de la cuenta PUC 2110 Depésitos y Exigibilidades, y
el saldo total de los CDAT y cuentas de ahorro especial. »

A la diferencia antes mencionada, que corresponde al valor de los depésitos y
exigibilidades a la vista, se le debe aplicar el porcentaje especifico de reduccidn
mensual de los depdsitos a la vista establecido en el numeral 1}, en forma proporcional,
en cada banda de tiempo del reporte, al nimero de dias calendario comprendidos en
la misma, teniendo en cuenta siempre un mes calendaric de 30 dias. Los valores
resultantes serdn los flujos netos que no obedecen a vencimientos contractuales,
estimados para cada una de las bandas de tiempo. *

Célculo del IRLm v el IRLr:

El Indicador de Riesgo de Liquidez {IRLm) en cada fecha de evaluacion serd ta diferencia de
los activos liquidos ajustados por ‘liquidez de mercado’ y riesgo cambiario {ALM), y el
requerimiento de fiquidez neto total {(RLN) 7

/
Tal célculo se expresa de la siguiente manera:
IRL, =ALM-RLN

Donde:

ALM: Activos liquidos aj
la evaluacion, M

ﬁ\ os por ‘liquidez de mercado’ y riesgo cambiario, en la fecha de

*{1

i’ L]
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ALM = ALAC +min (OAL ; ALAC *3/7)
ALAC = DML + DME *(1—- HRC )+ S |PJInwML #€ * (1- HLM ,)]
f

+> [PJIInvME /€ *(1- HLM ))*(1- HRC )]
i

0AL = Y [PatmwML % *(1- HLM )]+ Y [PatwME 24 + (1 HLM ,)* (1- HRC)]
P i

Ponde:

ALAC .
OAL .
DML,
DME
HRC.

PJInvMIC

PJIInvME°

PJIInvML,

PJInvME*

HIM

RLN:

Donde:

FEVC:

Activos Liquidos de Alta Calidad

Otros Activos Liquidos

Disponible en Moneda Legal
Disponibie en Moneda Extranjera
Haircut a 30 dias por Riesgo Cambiario

Precio Justo de Intercambio de la Ihversion de Alta Calidad (i) en Moneda
Legal

Precio Justo de Intercambio de la Inversion de Alta Calidad {i} en Moneda
Extranjera.

Precio Justo de Intercambio de la Inversion de Otros Activos (i) en Moneda
Legal

Precio Justo de Intercambio de la Inversidén de Otros Activos (i) en Moneda
Extranjera A

Haircut a 33 dias por Liquidez de Mercado {publicado por el Banco de la
Reptblica é 20%, 6 50%, segln aplique) )

Requerimiento de Liguidez Neto estimado para la primera banda o la
sumatoria de Ias tres (3) primeras bandas de tiempo, segtin corresponda.

RLN = FEVC + FNVNC - min{ 75%( FEVC +!E?V'PNC ); FIVC) /
> o N
IR
L Vooex
Flujo de Egresos con Vencimientos Contrac;sualg's de los pasivos y posiciones
fuera de balance, en los horizontes de sieté (7) ytreinta (30) dias calendario

siguientes a la fecha de la evaluacion. N
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FNVNC: Flujo Neto (estimado) de Vencimientos No Contractuales, en los horizontes
de siete (7) y treinta {30) dias calendario siguientes a la fecha de la
evaluacién. s

FNVNC = FRN * DENC

Donde:

FRN: Factor de Retiros Netos (%) mensual para el horizonte de treinta (30} dias y
multiplicado por (7/30) para el horizonte de siete (7} dias calendario.

DENC: Depdsitos y Exigibilidades No Contractuales, en la fecha de corte

FIVC: Flujo de Ingresos con Vencimientos Contractuales de los activos y posiciones

fuera de balance, en los horizontes de siete (7) y treinta (30) dias calendario
siguientes a la fecha de la evaluacion. ,

Calculo del Indicador de Riesgo de Liquidez {IRLr} {razon}

El Indicador de Riesgo de Liquidez (IRLr) en cada fecha de evaluacion serd la razén, en donde
el numerador consiste en los activos liquidos ajustados por ‘liquidez de mercado’ y riesgo
cambiario (ALM) y el denominador consiste en el requerimiento de liquidez neto total de
la primera banda o de la sumatoria de las tres (3) primeras bandas de tiempo (RLN), segin
corresponda. Tal cdlculo se expresa de la siguiente manera:

ALM

IR =222
R =R A

Las condiciones que presenta el informe incluyen aspectos tales como:

o Informe mensual de la brecha de liquidez con los correspondientes indicadores de
monitoreo. ¢

e Informe resumen del nivel de cumplimiento de las politicas en materia de liquidez.”

ARTICULO9.1:  LfMITES DE LIQUIDEZ ‘
?i“.,g:;t ,
ff" A efectos de administrar la liquidez del Instituto,&'sg‘oiaservan los siguientes indicadores:
o )j

YO
s ElIRLm, en cada escenario de tiempo o pé‘ﬁodo d dicion debera ser mayor a0
y el IRLr, deberd ser mayor al 200% AA

ch
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* Relacidn de Liquidez Inmediata {RLI): Mide la capacidad que tiene el Instituto, de
generar recursos de manera inmediata de acuerdo con la composicidn de sus
posiciones, 7

Stock de liquidez/Necesidades de quuidez a 7 dias.

» Disponible / Activos liquidos: Corresponde a la relacién del disponible sobre el
saldo de activos liquidos a la fecha de corte. ,

¢ Maximo vencimiento dia de depésitos a término contra el total del disponible:
La relacion debe ser igua! o inferior al 50% del total del disponible que presente el
Instituto en un periodo determinado. ¢

%

ARTICULO 10.} SEGURIDAD EN EL CIERRE, . CONTABILIZACION DE OPERACIONES Y
CONTINUIDAD OPERATIVA.

Todas las operaciones deberdn tener los siguientes controles sobre los documentos
soporte:

a) Los documentos soportes de las operaciones, deben estar prenumerados
secuencialmente de acuerdo con el Sistema de Gestion de Calidad, SGC. -

b) El area de Tesoreria debe enviar al drea de Contabilidad todos los soportes o
documentos que respaldan la negociacién, de tal forma que las operaciones puedan
ser procesadas en forma oportuna. 7

¢} Unavezcerrado el dia y organizados los comprobantes, estos deben ser guardados bajo
la custodia del area de Contabilidad. El registro de la totalidad de operaciones debe ser
efectuado de tal manera que guede constancia de las condiciones y términos del
negocio, incluyendo aspectos como la contraparte, el monto, la tasa pactada y el plazo,
entre otros. s

d} Debe existir un adecuado plan de contingencia en caso de presentarse dificultades en
el funcionamiento de los sistemas de negociacién o de una falla en los sistemas
automaticos utilizados por gharea de Contabilidad, con el fin de garantizar el registro

de las operaciones, v C;iz

il
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ARTICULO 11:, PLAN DE CONTINGENCIA: -
ARTICULO 11.1. CONTINGENCIA OPERATIVA: ~

Cuando se presenten contingencias operativas que afecten el desarrollo de las operaciones
de tesorerfa, se observardn las siguientes contingencias: ,

blecida

EETE BN

Contingencia e

sta

para normalizar

la

Fallas en las comunicaciones externas o .
continuidad de las comunicaciones.
Fallas de energia UPS

Infarto telefénico .
correo personalizado

Uso de teléfonos celulares, fax, ¢correo electronico o

Fallas en el sistema operativo Back-up de Ja base de datos mas reciente
Caida del servidor central Conexion al servidor alterno
Fallas en las herramientas de analisis Back-up de bases de datos mads reciente

b

ARTICULO 11.2. CONTINGENCIA DE LIQUIDEZ:

El Instituto debe mantener vigentes planes de contingencia que contemple la estrategia
para manejar una posible crisis de liquidez; éste incluye procedimientos para superar
insuficiencias en el flujo de fondos durante las situaciones de emergencia, por lo tanto, se
contemplan los siguientes planes: ¢

a) El Infider accedera a los cupos de créditos disponibles que se tiene con ias diferentes
entidades financieras, los cuales se mantendran activos.” $
LY

h) Se liquidaran los activos que conforman la reserva de liquidez del Instituto.

Q]Z&Se acudira al Departamento de Risaralda, entidad que es considerada el soporte del
K YInfider, con el fin de lograr aportes de fondos a través de las diferentes lineas de
§§ u'captacién que se tienen en el Instituto. ‘ 5

L IR

d) Promoveré los productos de captacion (depésitos a la vista o0 a término) en condiciones
especiales de tasa y plazo acorde con el plazo en el que se resolveria tal situacion.

e) Venta de la cartera de créditos »

f) Realizacién de activos fijos. h

20
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ARTICULO 11.3. CONTINGENCIA ANTE SOBREPASO DE UN CUPO O LiIMITE:

=,
+

El director técnico de Administracién de Riesgos informaré a la Direccién Administrativa y
Financiera, o quien haga sus veces en el rol de la Direccién Financiera, y a la Gerencia al
aumentarse una exposicién por encima def limite o cupo establecido, indicando el monto
en exceso y fas condiciones contractuales de cada una de las operaciones que conforman la
posicién en exceso. |, '

El director técnico de Administracién de Riesgos informara al Comité Financiero las razones
del sobrepaso del limite o del cupo, presentando un plan de desmonte de la exposicién en
exceso del limite o del cupo que contemple las condiciones del mercado y de la entidad y
que considere al menos el tiempo estimado de desmonte y el impacto en los resultados. »

El Comité Financiero evaluara el impacto que sobre el nivel de riesgo de la entidad y los
resultados que tendria el mantener la posicién en exceso, de acuerdo con los anlisis de la
Direccion Técnica de Administracién de Riesgo, aspectos que junto con el plan de desmonte
presentado por la Direccién Administrativa y Financiera y las condiciones contractuales se
tomara en consideracién para decidir sobre su desmonte. ¢

El Comité Financiero evaluard las nuevas condiciones del mercado y definird las estrategias
de participacién de la entidad en el nuevo escenario.

El director técnico de Administracion de Riesgos controlard el cumplimiento de lo decidido
e informard al Comité Financiero periédicamente hasta el desmonte final del exceso.

*

|
ARTICULO 12. REPORTES. ~

L3

Los reportes que observaré por parte de la Direccién Técnica de Administracién dg\Biesgo
se adelantarén por tipo de riesgo. Las condiciones que estos observan son: V\

ﬁ". )
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Informesde Riesgodeliquidéz -~~~ >
" Nombre del informe '|I5=er]iddici’dad| xS ngéglgt;_orésj_' ";: . S -_Ij:ﬁiisoi‘éé -
Gerencia / Director |Direccién técnica de
1. Flujo de caja Sernanal |administrativo y financiero Admimstrac:on de
/ Tesorero [Riesgo
., _ Gerencia / Director [Direccion Técnica de
2. Relacién de liquidez - - . . . .
. . Diario  |administrativo y financiero JAdministracién de
inmediata :
/ Tesorero Riesgo
. . X & ia / Direct Direccién Técnica
3. Relacién del disponible / . erefm cia / . o'r . rec.c[ s de
. . Diario  [Administrativo y Financiero JAdministracién de
activos liquidos .
/ Tesorero Riesgo
- ‘s Gerencia / Director Direccion Técnica de
4. Vencimiento maximo de . - . . . L. R
Diario  ladministrativo y financiero |Administracién de
CDAT .
/ Tesorero Riesgo
. Gerencia / Director Direccion Técnica de
I5. IRL Semanal [administrativo y financiero [Administracién de
/ Tesorero Riesgo
6. Cleulo de Brecha de Gere.nt.:ia / I?lrector - Dlre?a.on Té.timca de
L Mensual ladministrativo y financiero JAdministracién de
Liquidez. SFC :
Tesorero R:esgo ¢

. /
ARTICULO 13: CONTROL INTERNO:

A efectos de garantizar una adecuada administracién de las operaciones de tesoreria se
observaran periédicamente los siguientes criterios de monitoreo a las mismas: ¢

a) Elsistema de limites. Una vez establecido los limites de riesgo de liquidez, se verificara
su cumplimiento y consistencia con la posicién del patrimonio técnico del Instituto, y
aspecificamente, , que se consignan en los diferentes procesos del drea de Tesoreria y a
cada negomacmn

b) Concﬂlacmn y cierre de operaciones. Se evaluaran los diferentes mecanlsmos de
seguridad en cada proceso en donde se registre la operacidn, para garantlzar el registro
y oportunidad de la totalidad de estas, que incluye la custodia de los diferentes
soportes y constancias ademas de monto, fecha, hora plazo y tasas, entre otros. /
LS
c} La oportunidad, relevanciay confiabglldad de los reportes internos. Se verificaran la
metodologia y elaboracion de los ‘ihformes, los cuales deben ser lo suficientemente
. claros y soportados mediante IosTfo‘rrespondlentes instructivos que d /tren de/u
uLoor 0y ¥

-]
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manera cualitativa y cuantitativa los diferentes resultados y que a la vez se conviertan
en una herramienta eficaz para la toma de decisiones. * ’

d) Lacalidad de la documentacién de las operaciones. Se verificara la documentacién en
cada negociacidn y operacién que se registre, la cual servira de soporte a la misma, y
que esta a su vez sea lo suficientemente consistente y determine todas las condiciones
requeridas. / ’

e} Lasegregacién de funciones: Se verificard el cumplimiento de las funciones ejercidas

por los funcionarios del érea de Tesorerfa y en aquellas 4reas que sirven de soporte,

: con el unico fin de evaluar la segregacion de funciones y el cumplimiento de las
operaciones del Front Office, Middle Office y Back Office. ¢

f) La relacién entre las condiciones de mercado y los términos de las operaciones
realizadas. Se verificaran las diferentes evaluaciones y metodologias aplicadas que
hace el Instituto con el (inico objetivo de medir los riesgos de tasa de interés, de tipo
de cambio y precio, ademds de las posiciones que conformen los portafolios de
tesoreria. Para esta actividad se solicitara la rendicién de informes y evaluaciones
previas por parte del area encargada. /

g) Las operaciones con empresas o personas vinculadas al Infider. Se evaluara el
cumplimiento y consistencia del Manual de Etica, al igual gue el grado de conocimiento
de este, por parte de cada uno de los funcionarios del érea de Tesoreria, incluyendo las
areas de negociacion, las de control, gestidén de riesgo y las openativas, el cual debe
contener claridad en el manejo de las operaciones con empresas y personas vinculadas
al infider, ,

-
-

ARTI’CULO‘M.\ REVELACION DE INFORMACION.

La realizacion de la politica de revelacién de informacién sobre los riesgos en las
operaciones de tesorerfa observa las siguientes caracteristicas: +

Aspectos cualitativos. Los aspectos cualitativos que se deben dar a conocer tienen gque ver
con:

o . i
. = Descripcidn del mercado y productos de las operaciones de tesoreria

= Objetivo de las operaciones de teso ’

= Estructura administrativa

£ : .?:‘\" g—z:
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= Exposiciones y limites por establecimiento, producto y tipo de riesgo ‘

/7
Aspectos cuantitativos. Los aspectos cuantitativos sujetos de publicacién son:

*  Composicion del portafolio de tesoreria ¢

»  Exposicién por riesgo de cada uno de los instrumentos o productos del portafolio
de tesoreria ,

*  Exposicion consolidada del portafolio de tesoreria ‘

ARTICULO 15: ! GLOSARIO. El Manual de Politicas dél Sistema de Administracion del Riesgo
de Liquidez del infider, en sus politicas de administracion de riesgo, emplea varios términos
financieros y juridicos. Por ello se establece el siguiente giosario con los diferentes vocablos
para obtener un contexto integral. / ¥

* Activo productivo: es cualquier activo que genere ingresos en determinados
periodos, es decir, algtn flujo de dinero. ’

e Descalces: riesgo de que la entidad sufra pérdidas por variaciones de la tasa de
interéds del mercado. Este riesgo, por ejemplo, puede producirse cuando la entidad
tiene una cartera muy grande de depésitos a plazo fijo que no son renovados y por
otro lado Qa“o\torg\a’do un alto volumen de‘préstagn‘?'s‘ a largo plazo. /’ }’

N . - B ] i
o Portafolic “de- adtivos: es el conjunto ‘de difere Fres activos o _ipstrumentos
financieros tales@&orﬁ*o certificados de depésitdi53t"éfmino,’ét§ibﬁé?t1é diferentes
empresas, bo/nos 0 din{aro en efectivo con el objetivo de sacar una rentabilidad del
mercado. . |
T
e Riesgo de liquidez: se entiende como la pérdida potencial ocasionada por eventos
que afecten la capacidad de disponer de recursos para enfrentar sus obligaciones
pasivas, ya sea por imposibilidad de vender activos, por reduccién inesperada de
pasivos comerciales o por ver cerradas sus fuentes habituales de financiamiento.
En complemento, la SFC establece en la Circular Externa 032 de 2013, que el Riesgo
de Liquidez se define como la contingencia de na'pbder cumplir plenamente, de
manera oportuna y eficiente los flujos de caja‘ésperados & inesperados, vigentes y
futuros, sin afectar el curso de las operaciones diarias o la-condicién financiera de
la entidad.

¢ Riesgo de contraparte: se conoce como contraparte a la otra parte de la operacidn
financiera. Por tanto, se denomina contraparte a cada uno de los participantes
involucrados en la operacién. Establecer un contrato con una con e entraﬁa/bl
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un riesgo de impago, que se conoce como riesgo de contrapartida gue define el
indice de probabilidades de que la contraparte no pueda cumplir con sus
obligaciones contractuales en la fecha indicada, lo que imposibilitaria completar la
transaccion.

e SIGC: Sistema integrado de Gestion de Calidad *
s  SARL: Sistema de Administracién de Riesgo de Liquidez

¢ Volatilidad: es la desviacién estandar (o raiz cuadrada de la varianza) de los
rendimientos de un activo o un portafolio. Es un indicador fundamental para la
cuantificacion de riesgos de mercado porque representa una medida de dispersion
de los rendimientos con respecto al promedio o a la media de los mismos en un
periodo determinado. * )

¢

ARTICULO 16.° VIGENCIA: el presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dado en Pereira, a los quince dias.del mes de junio del afio 2018. *

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

F’ r
I JAVIER RAM&iEZ‘R‘AM!REZ

aida del gobernador de Risaralda . Diregtor admigistrativo y financiero
Segretario

Elaboré: CARLOS ANDRES VELEZ ESCOBAR. Contratista

Revisd:  FRANCISCO JAV
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